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| Forord

Det klassiske svar pa globaliseringens udfordring
har i danske industrivirksomheder ofte veret:

o At satse pad videnstunge aktiviteter, som
placerer sig i begyndelsen og slutningen
af veerdikeeden - fx forskning, design, ud-
vikling, markedsforing og branding

o At satse pa unikke kompetencer, som i
kraft af et hojt vidensniveau har en inter-
national styrkeposition

Den dominerende tenkning har veret, at den
simple produktion af standardiserede produkter
problemfrit kan overlades til andre, der ofte er
underleverandorer placeret i lavtlonslande. Altsé:

"Bevar innovation, markedsforing, og
pilotproduktion i Danmark og flyt resten til et
lavtlonsland”

Bag dette udsagn ligger to eksplicitte antagelser:

* Danske virksomheder og danske med-
arbejdere besidder unikke neglekompe-
tencer, som vanskeligt lader sig kopiere af
udenlandske konkurrenter

* Virksomhedens vardikede lader sig op-
splitte i delaktiviteter, som grundleggen-
de er uathaengige af hinanden.

Disse antagelser er ikke nedvendigvis opfyldte.
Det bliver mere og mere klart, at antagelserne
bygger pa et svagt grundlag. De overser vigtige
sammenhange mellem verdikedens forskellige
led og glemmer helt, at der er sket fundamentale
@ndringer i konkurrencebetingelserne for indu-
strivirksomhederne.

Det seneste rti er virksomhedernes verdikeder
gradvist blevet opsplittet i delaktiviteter. Lavt-

lonslande har overtaget vaesentlige aktiviteter i
industriproduktionen og ikke kun aktiviteter med
et lavt vidensindhold.

I stigende grad overtager lavtlenslande ogsé vide-
narbejde. I konsekvens heraf udflager Danmark i

stigende grad videnarbejdspladser.

Globaliseringen har ramt dansk industri i en hid-
til uset grad og nye globale produktionsnetvark
er opstiet. Det stiller nye krav -ikke bare til virk-
somhedernes strukturer og ledelse, men ogsa til
de samfundslesninger, som vi valger eksempelvis
inden for forskning og uddannelse.

I denne publikation vil vi diskutere nogle af de
faktorer, der pavirker industriens udviklingsmen-
stre og virksomheders mulighed for at konkurrere.
Publikationen er ikke tenkt som en uddybende
behandling af globaliseringsemnet, men snarere
som et initierende diskussionsoplaeg.



Det er forfattergruppens hensigt, at publikationen
skal fungere som et dynamisk dokument, der lo-
bende kan opdateres efterhinden, som vidensni-
veauet oges.

Spergsmilet er ikke, om danske virksomheder skal
indga i en global ekonomi. Spergsmalet er snarere,
hvordan kan danske virksomheder fi nytte af at
indgi i en global ekonomi — og hvordan?
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